Zalqcznik 1: Autoreferat przedstawiajqcy opis osiqgnie¢ naukowych
wynikajacych z art. 16 ust. 2 Ustawy

dr inz. Przemystaw Rozewski Szczecin, 23.06.2015
Wydziat Informatyki

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny

w Szczecinie

[

Autoreferat osiagni¢cia naukowego pt.:

Modelowanie i Przetwarzanie Kompetencji w
Systemach Informatycznych

Imie i Nazwisko
Przemystaw Rozewski
Posiadane dyplomy

Doktora nauk technicznych — Politechnika Szczecinska, Wydzial Informatyki. 2004.06.15,
tytul pracy: Metoda projektowania  systemu  informatycznego reprezentacji 1
przekazywania wiedzy dla nauczania zdalnego.

Magistra inzyniera — Politechnika Szczecinska, Wydziat Informatyki, 2002.06.20, tytul
pracy: Przygotowanie materialow dydaktycznych w celu nauczania zdalnego na temat
,Systemoéw i Sieci Kolejkowych™.

Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach

naukowych

Kierownik Zakladu Systeméw Produkcji Niematerialne, Wydzial Informatyki,
Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie (od pazdziernika 2008 do
pazdziernika 2013)

Adiunkt na  Wydziale Informatyki Politechniki ~ Szczecinskiej i pdzniej
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie (od pazdziernika
2004 do obecnie)A

A od 1 stycznia 2009 Politechnika Szczecifiska wraz z Akademia Rolnicza w Szczecinie
polaczyly sie tworzgc Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie




Zalqcznik 1: Autoreferat przedstawiajgcy opis osiggnieé naukowych
wynikajagcych z art. 16 ust. 2 Ustawy

4 Wskazanie osizggni(;cia1

4.1 Tytul osiagniecia naukowego

Jako osiagniecie wskazujg¢ cykl publikacji powigzanych tematycznie pt.: Modelowanie i
Przetwarzanie Kompetencji w Systemach Informatycznych.

4.2 Spis publikacji sktadajacych si¢ na osiagnigcie:

(1]

(1]

[111]

(V1]

[VIT]

[VIII]

Rézewski P. (60%). Jankowski J., Brodka P., Michalski R. (2015), Knowledge
workers” collaborative learning behavior modeling in an organizational social
network. Computers in Human  Behavior, http://dx.doi.org/10.1016/
j.chb.2014.12.014

Rézewski P. (65%), Jankowski J., (2015), Model of Multilayer Knowledge
Diffusion for Competence Development in an Organization, Mathematical
Problems in Engineering, Article ID 529256,

Rézewski P. (75%). Zaikin O., (2015), Integrated mathematical model of
competence-based learning-teaching process, Bulletin of the Polish Academy of
Sciences Technical Sciences. Vol. 63, No. 1, 245-259, DOI: 10.1515/bpasts-
2015-0029.

Rézewski P. (60%). Malachowski B., Jankowski J.. Prys M.. Danczura P.:
Preliminaries for Dynamic Competence Management System building.
Proceedings Federated Conference on Computer Science and Information
Systems (FedCSIS 2013), Sep 8-11, Cracow, Poland, 2013, IEEE Xplore,
1327-1333.

Rézewski P. (70%), Matachowski B., Danczura P.: Concept of competence
management system for Polish National Qualification Framework in the
Computer Science area. Proceedings Federated Conference on Computer
Science and Information Systems (FedCSIS 2013), Sep 8-11, Cracow, Poland,
2013, IEEE Xplore, 777-783.

Rozewski P. (2011), Model of Intangible Production Network for Competence
Development. In: Knowledge Science, Engineering and Management, KSEM
2011 - The 5th International Conference on Knowledge Science, Engineering
and Management (Irvine, California, USA), Lecture Notes in Artificial
Intelligence, Vol. 7091, Springer-Verlag, Berlin — Heidelberg — New York, pp.
246-256.

Rézewski P. (2011), Model of Community-Build System for Knowledge
Development. In: Jedrzejowicz P., Nguyen N.T., Hoang K. (Eds.),
Computational Collective Intelligence. Technologies and Applications, Lecture
Notes in Computer Science Vol. 6923, Part II, Springer-Verlag, Berlin —
Heidelberg, pp. 50-59.

Rézewski P. (70%), Matachowski B. (2011), Competence-Based Architecture
for Knowledge Logistics in Project-Oriented Organization. In: Agent and
Multi-Agent Systems: Technologies and Applications, KES-AMSTA 2011 -
5th International KES Conference on Agents and Multi-agent Systems —
Technologies and Applications (Manchester, UK), Lecture Notes in Artificial
Intelligence Vol. 6682, Springer-Verlag, Berlin — Heidelberg, pp. 630-639.

" wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o
stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. nr 65, poz. 595 ze zm.):
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[IX] Roézewski P. (2010), A Method of Social Collaboration and Knowledge
Sharing Acceleration for e-learning System: the Distance Learning Network
Scenario. In:; KSEM 2010 - The fourth International Conference on
Knowledge Science, Engineering and Management (Belfast, Northern Ireland,
UK), Lecture Notes in Artificial Intelligence Vol. 6291, Springer-Verlag,
Berlin — Heidelberg, pp. 148-159.

[X] Rozewski P. (70%), Matachowski B. (2010), System For Creative Distance
Learning Environment Development Based On Competence Management. In:
KES 2010 - 14th International Conference on Knowledge-Based and
Intelligent Information & Engineering Systems (Cardiff, Wales, UK), Lecture
Notes in Artificial Intelligence Vol. 6279, Springer-Verlag, Berlin —
Heidelberg, pp. 180-189.

[XI] Kusztina E., Zaikine O., Rozewski P. (50%), Matachowski B. (2009), Cost
estimation algorithm and decision-making model for curriculum modification
in educational organization, European Journal of Operational Research, Vol.
197, No. 2, pp. 752-763. (IF=2,093)

[XII] Rozewski P. (70%). Matachowski B. (2009), Competence Management in
Knowledge-Based Organisation: Case Study Based On Higher Education
Organisation. In: Knowledge Science. Engineering and Management, KSEM
2009 - The 3rd International Conference on Knowledge Science, Engineering
and Management (Vienna, Austria), Lecture Notes in Artificial Intelligence,
Vol. 5914, Springer-Verlag, Berlin — Heidelberg — New York, pp. 358-369.

[XIII] Rézewski P. (80%), Kusztina E. (2009), Concept of competency examination
system in virtual laboratory environment. In: Vossen G., Long D., Xu Yu J.
(Eds.), Web Information Systems Engineering, WISE 2009 - The 10th
International Conference on Web Information Systems Engineering (Poznan,
Polska), Lecture Notes in Computer Science Vol. 5802, Springer-Verlag,
Berlin — Heidelberg, pp. 489-496.

[XIV] Rozewski P. (50%). Ciszezyk M. (2009), Model of a collaboration
environment for knowledge management in competence based learning. In:
Nguyen N.T., Kowalczyk R., Chen S..-M. (Eds.), Computational Collective
Intelligence. Semantic Web, Social Networks and Multiagent Systems, ICCCI
2009 - 1st International Conference on Computational Collective Intelligence
(Wroclaw, Polska), Lecture Notes in Artificial Intelligence Vol. 5796,
Springer-Verlag, Berlin — Heidelberg, pp. 333-344.

W przypadku artykulow z pozycji [I-111] czasopisma, w ktorych zostaly opublikowane
nie maja jeszcze wyznaczonego wspblezynnika Impact Factor za 2015. Do dalszej analizy
zostal przyjety Sredni S-letni wspolczynnik na podstawie najnowszego  raportu
opublikowanego przez Thomson Reuters w 2015 (Tab. 1). Potwierdzenie indywidualnego
wkladu poszczegdlnych autorow przedstawione zostalo w zalgczniku 5.

Tab. 1. Warto$¢ wspolezynnika Impact Factor artykulow opublikowanych w 2015

Pozycja na spisie Ostatn.i dostgpny Impact Factor z
ublikacii opublikowanego przez Thomson 5-Year Impact Factor
P J Reuters raportu w 2015
(1] 2.694 3.694
[11] 0,914 0.845
[LIT] 0.762 0.798
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Pozostale publikacje, z wyjatkiem pozycji [VI], zostaly opublikowane w
materiatach konferencyjnych i sa indeksowane w bazie Web of Science.

4.3 Oméwienie celu badan naukowych ww. prac i osiagnietych wynikow
wraz z omowieniem ich ewentualnego wykorzystania.

4.3.1 Geneza badan

Odpowiednio wykwalifikowana kadra jest jednym ze skladnikow kapitatu
intelektualnego organizacji. Do optymalnego wykorzystania tego kapitatu nie wystarczajg juz
systemy zarzadzania wiedzg, ktore pozwalaja na gromadzenie 1 wykorzystywanie wiedzy
pracownikéw. Coraz istotniejszy element kapitahu intelektualnego organizacji stanowia,
oprocz wiedzy, doswiadczenie, kwalifikacje i kompetencje pracownikow. Za Ulrichem”
mozemy przytoczy¢é rownanie kapital intelektualny = kompetencje+poswigcenie. Rozwo]
nauk zwiazanych z psychologicznym, kognitywnym i dydaktycznym aspektem kompetencji
wplynat na rozw¢dj metody opisu i pomiaru kompetencji, co umozliwia poréwnywanie
kompetencji i budowanie opartych na ich przetwarzaniu systemow informatycznych3 . Wielu
autorow™’ wskazuje na rosnacag role tych systeméw w procesach dzialan podstawowych
organizacji, co ma réwniez wplyw na strategie rozwoju kadr organizacji i wplywa na strategi¢
r0ZWoju pracownik(')w6. Wiekszo$¢ z tych systemow realizowana jest jako elementy
systeméw e-learningowych. Systemy informatyczne przetwarzania kompetencji realizujg
zadania’, z ktorych najwazniejsze dotycza:

- identyfikacji luk kompetencyjnych, czyli roznicy pomiedzy posiadanymi a wymaganymi
dla danego stanowiska kompetencjami. W odniesieniu do czasu przyszlego pozwala to na
planowanie rozwoju pracownikow,

- agregowania kompetencji indywidulanych do poziomu grupy, co umozliwia okreslenie
$redniego poziomu kompetencji danej grupy (np. dziahu),

—  szacowania kosztéw nabycia kompetencji na okreslonym poziomie,

- tworzenia grup projektowych na podstawie profilu kompetencji pracownikow.

Zagadnienie przetwarzania kompetencji jest rowniez istotne z punktu widzenia
wspolczesnego systemu edukacyjnego. Proces Bolonski naklada na kazda jednostke
edukacyjna obowigzek przedstawienia umiejetnosci, kwalifikacji i kompetencji, ktore osoba
edukowana powinna osiagna¢ w toku edukacji w postaci transparentnego opisu. Owe opisy
realizowane s3 w ramach Krajowych Ram Kwalifikacji i wskazuja na rzeczywiste
umiejetnosci i kompetencje osoby edukowanej.

Analiza zagadnienia kompetencji jest istotnym problemem naukowym, ktory
podejmowany jest na gruncie wielu dziedzin i obszaréw badawczych. Dowodzi tego liczba
tematycznych numerdw specjalnych czasopism naukowych, dla przykladu:

2 D. Ulrich, (1998), Intellectual capital = competence x commitment. MIT Sloan Management Review, 39(2),
15-26.

3 E. Garcia-Barriocanal, M..-A., Sicilia, S. Sanchez-Alonso, (2012), Computing with competencies: Modelling
organizational capacities. Expert Systems with Applications, 39(16), 12310-12318.

4 S Grant, R. Young, (2010), Concepts and Standardization in Areas Relating to Competence. International
Journal of IT Standards and Standardization Research, 8(2), 29-44.

3 F. Draganidis, G. Mentzas, (2006), Competency based management: a review of systems and approaches.
Information Management & Computer Security, 14(1), 51-64.

¢ X. Boucher, E. Bonjour, N. Matta, (2007), Competence management in industrial processes. Editorial.
Computers in Industry, 58 (1), 95-97.

"F. Draganidis, P. Chamopoulou, G. Mentzas, (2008), A semantic web architecture for integrating competence
management and learning paths. Journal of Knowledge Management, 12(6), 121-136.
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- E-learning: zagadnienie budowy sieci nauczania w celu rozwoju kompetencjig.

- Systemy edukacyjne: problem oceny kompetencjig.

- Zarzadzanie wiedza: zagadnienie zarzadzanie kompetencjami w oparciu o rézne modele
kompetencji i systemy informatyczne I

- Procesy produkcyjne: danych o kompetencjach pracownikéw'z.

W ostatnich latach w dziedzinie Informatyki mozna zauwazy¢ organizacj¢ badan nad

kompetencjami wokot kilku problemow:

- modelowania za pomocg logiki rozmytej kompetencji pracownikc')w13 d

- analizy procesu rozprzestrzeniania si¢ kompetencji poprzez analizg strumieni wiedzy w
sieci informacyjnej organizacji'®,

- opracowania mechanizméw analizy posiadanych kompetencji na podstawie odpowiedzi
na kontrolowany zestaw pytan zgodnie z Teorig Przestrzeni Wiedzy"”,

- oparcia metody wnioskowania o posiadanych kompetencjach na podstawie analizy modeli
ontologicznych”"”,

- opracowania modeli i narzedzi do analizy procesu nabywania kompetencji w organizacji
w odniesieniu do koncepcji przeplywu prac (workﬂow)lg.

We wszystkich tych pracach autorzy podjeli trud opracowania podej$¢ o charakterze

informatycznym wykraczajagcych poza psychologie czy edukacje.

4.3.2 Problem badawczy

Problem badawczy, ktory analizuj¢ w pracach stanowigcych osiggniecie zgloszone do
oceny, polega na koniecznosci uwzglednienia dynamicznej natury kompetencji oraz potrzeby
ilosciowej (a nie tylko jakosciowej) charakterystyki przyrostu wiedzy w repozytoriach wiedzy
podczas analizy 1 modelowania procesu nabywania kompetencji w  systemach
e- learningowych. Ze wzgledu na zlozono$¢ wskazanego problemu badawczego w swoich
pracach skupilem si¢ na jego czterech aspektach, ktore mozna opisa¢ poprzez nastgpujace
pytania badawcze:

$ K. Stefanov, R. Koper, (2007), Learning networks for lifelong competence development. Interactive Learning
Environments, Special Issue, 15(2).

% A. Frey, J. Hartig, (2009), Assessment of Competencies. Studies in Educational Evaluation, Special Issue,
35(2-3).

oM. Lytras, M-. A. Sicilia, A. Naeve, (2008), Competencies management. Journal of Knowledge Management,
Special Issue, 12(6).

'"'T. Ley, D. Albert, (2003). Skills Management — Managing Competencies in the Knowledge-based Economy.
Journal of Universal Computer Science, Special Issue, 9(12).

2 X. Boucher, E. Bonjour, N. Matta, (2007), Competence Management in Industrial Processes. Computers in
Industry, special issue, 58(2).

3 R. Guillaume, R. Houé, B. Grabot, (2014), Robust competence assessment for job assignment. European
Journal of Operational Research, 238(2), 630-644.

¥’ Dong, M., Johar, R., Kumar, (2012), Understanding key issues in designing and using knowledge flow
networks: An optimization-based managerial benchmarking approach. Decision Support Systems, 53(3), 646-
659.

'S T. Ley, B. Kump, D. Albert, (2010), A methodology for eliciting, modelling, and evaluating expert knowledge
for an adaptive work-integrated learning system. International Journal of Human-Computer Studies. 68(4), 185-
208.

16§ Colucci. E. Tinelli, E. Di Sciascio, F.M. Donini, (2011), Automating competence management through non-
standard reasoning. Engineering Applications of Artificial Intelligence, 24(8), 1368—1384.

I7 /. Tarasov, (2012), Ontology-based Approach to Competence Profile Management. Journal of Universal
Computer Science, 18(20), 2893-2919.

18 ¥ Boucher, E. Bonjour, B. Grabot, (2007), Formalisation and use of competencies for industrial performance
optimisation: A survey. Computers in Industry, 58(2), 98-117.
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1. Jak zmieniaja sic kompetencje studentow w wyniku dynamicznego rozprzestrzeniania sig
wiedzy w organizacji?

2. Jak oszacowac¢ koszt nabycia zbioru kompetencji?

3. Jak mozna optymalizowa¢ proces rozbudowy uczelnianego repozytorium wiedzy
analizujgc proces nabywania kompetencji przez studentow?

4. O jakie elementy rozbudowa¢ systemy e-learningowe, aby mogly uwzgledniac
dynamiczng natur¢ zmian wiedzy i kompetencji studentow?

4.3.3 Uzyskane wyniki

Interpretacje postawionych pytan badawczych pozwolily opracowa¢ zbiér metod i
modeli umozliwiajacych analize¢ i modelowanie  procesu nabywania kompetencji w
systemach e-learningowych. Gtéwne roznice, pomiedzy proponowanymi metodami 1
modelami, a istniejacymi rozwigzaniami, polegaja na uwzgl¢dnieniu dynamicznej natury
kompetencji w modelu dyfuzji oraz opracowaniu zbioru modeli i algorytmow pozwalajgcych
na ujecie iloéciowe zagadnienia rozwoju repozytorium wiedzy systemu e-learningowego. Za
swoje oryginalne osiagnigcie w dziedzinie Informatyki uwazam rozszerzenie metod budowy
systeméw informatycznych o istotne aspekty przetwarzania kompetencji i danych o
kompetencjach stanowigcych bezposrednie odpowiedzi na pytania badawcze postawione w
punkcie 4.3.2 takie jak:

1. Metoda wspomagania procesu przekazywania kompetencji w sieci agentow dla potrzeb
projektowania systemow informatycznych (artykuty: [I], [11], [TV])

2. Model informatycznego systemu wspomagania decyzji dla problemu zmiany programu
nauczania (artykutl: [XI])

3. Model optymalizacji procesu nabywania kompetencji na uczelni wyzszej dla potrzeb
zwigkszenia efektywnosci systemoéw informatycznych (artykut [1I1], [XIV], [X], [IX],
[VII], [VIL, [V])

4. Elementy systemu informatycznego przetwarzajgcego kompetencje na uczelni wyzszej
4.1. System testowania kompetencji (artykul [XIII])

4.2. Obiektowa Biblioteka Kompetencji (artykul [XII])
4.3. Koncepcja architektury systemu logistyki wiedzy i kompetencji (artykut [VIII])

Bazujac na referencyjnej klasyfikacji dziedziny Informatyki przygotowang przez
organizacje ACM" méj wklad w dziedzing umieszczam w nastepujgcych obszarach
(zachowujac oryginalne nazewnictwo): (a) Human-centered computing >> Collaborative and
social computing >> Collaborative and social computing theory, concepts and paradigms >>
Social content sharing, Collaborative content creation, (b) Computing methodologies >>
Artificial intelligence >> Distributed artificial intelligence >> Cooperation and
coordination.

Rezultaty moich prac, zaproponowane metody i algorytmy mogg znalez¢ zastosowanie
w systemach przetwarzania danych o kompetencjach obejmujgc obszar:

— przetwarzania danych o kompetencjach w organizacjach, ktorych praca opiera si¢ na
wiedzy (przyktadem sa firmy informatyczne lub ushugi typu help-desk),

- przetwarzania danych o kompetencjach w ramach narzedzi typu Workforce analytics,
ktére na podstawie analizy strumieni wiedzy i innych danych (Big Data) pozwalajg
zarzadza¢ personelem,

' ACM Computing Classification System, 2012 Revision



Zalgeznik 1: Autoreferat przedstawiajgcy opis osiqgnie¢ naukowych
wynikajgcych z art. 16 ust. 2 Ustawy

- przetwarzania danych o kompetencjach w narzedziach do zarzadzania talentem i
ryzykiem.

W dalszej czesci zostang omowione wyniki (1-3).

Metoda wspomagania decyzji procesu przekazywania kompetencji w sieci agentow

Sformulowanie problemu

Zgodnie z zatozeniami poczynionymi przez Nonaka®’ udostepnienie swojej wiedzy
innym pracownikom, poprzez siec organizacji, jest glownym celem pracownikow w
organizacji wytwarzajacej wiedzg. Obecnie systemy informatyczne stuzgce do przetwarzania
kompetencji sa uzywane jako gtowne narzedzie do zarzadzania wiedzg w organizacji. Jednym
z istotnych aspektow, w tym obszarze zarzadzania wiedzg, jest proces przekazywania
kompetencji oparty na dyfuzji wiedzy. Sie¢ powigzanych réznymi relacjami agentow tworzy
strukture, ktora w literaturze nazywana jest siecig wiedzyzl.

W badaniach nacisk zostal polozony na opracowanie modeli obliczeniowych
zwiazanych z procesem ‘“‘uczenia sie-nauczania” realizowanym w trybie nauki poprzez
wspoliprace (ang. Collaborative Learning). Przedstawione podejscie bazuje na modelowaniu
sieci, w ktorej pomiedzy pracownikami (wezly sieci) wymieniane sg zasoby wiedzy lub
wiedza. W sieci wiedzy kazdy z wezldéw moze sig charakteryzowac swojg energig™, ktéra
pokazuje potencjal danego wezla, i stojgcego za nim pracownika, do generowania NOwej
potrzebnej w sieci wiedzy.

Poczatkowo badania w obszarze dyfuzji wiedzy prowadzone byty glownie w
dziedzinie ekonomii. Powstale modele, ktore mialy na celu ukazanie procesOw wymiany
jawnej i niejawnej wiedzy”>. Analizowano rozne czynniki wplywajace na dyfuzje wiedzy24 w
sieci: architekture sieci, wielkos¢ sieci, geograficzne polozenie agentéw i ich poczatkowy stan
wiedzy, strategi¢ nauki agentow. Istotnym problemem badawczym byl dynamiczny charakter
zmian wiedzy podczas jej dyfuzji2> . Badania prowadzone rowniez byly w obszarze
projektowania i optymalizacji sieci  dyfuzji wiedzy26. Wspdlnym  mianownikiem
przedstawionych modeli jest ich jednowymiarowos¢ - koncentracja tylko na jednym typie
wiedzy.

Formalizacja metody
Model wielowymiarowej dyfuzji mozemy opisa¢ dla organizacji X , ktora posiada
pracownikow I = {i :i eN,} i obszary wiedzy dziedzinowej K = {k, -k, >0} . Model wiedzy

dziedzinowej wyrazony jest przy pomocy Teorii Przestrzeni Wiedzy (ang. Knowledge Space

20 11 Nonaka Takeuchi, (1995), The Knowledge Creating Company, Oxford University Press.

2! Seung Kyoon Shin, Woong Kook, (2014), Can knowledge be more accessible in a virtual network?: Collective
dynamics of knowledge transfer in a virtual knowledge organization network. Decision Support Systems, 59,
180-189.

22 4. Zhuge, (2006), Knowledge flow network planning and simulation. Decision Support Systems, 42(2), 571-
592.

2 R. Cowan, N., Jonard, (2004), Network structure and the diffusion of knowledge. Journal of Economic
Dynamics and Control, 28(8), 1557-1575.

2°A Morone, P. Morone, R. Taylor, (2007), A Laboratory Experiment of Knowledge Diffusion Dynamics. In:
Cantner, U. and Malerba, F., eds., Innovation, Industrial Dynamics and Structural Transformation, Springer.

% Shaocheng Qu, Sha Li, Wenhui Tian, (2010), Research on knowledge diffusion model based on organizational
learning network. In: 2010 Chinese Control and Decision Conference (CCDC), 2556-2560.

26 5. Dong, M. Johar, R. Kumar, R. (2012), Understanding key issues in designing and using knowledge flow
networks: An optimization-based managerial benchmarking approach. Decision Support Systems, 53(3), 646-
659.
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Theory), ktéra pozwala na pokazanie wzajemnych relacji pomiedzy obiektami wiedzy.
Szczegblnie duzy nacisk polozony zostal na relacje czgsciowego porzadku, pokazujaca

wiedze wymagang (bazowa) do zdobycia innej wiedzy (K,<). Sie¢ wiedzy G'= {Gj} jest
grafem wielowarstwowym, w ktoérym kazda warstwa posiada definicie G, =(V,E . f,) dla

jed, V= {v, } ; Otoczenie wezta i na warstwie J okreslamy

E{ ={V‘l v, GV,ej(V,l,V,Z):l}. Pracownik wiedzy posiada zasob wiedzy, wyrazony w

postaci wektora wiedzy K, = [kL,.,kz_,.,...,kj‘,.,...,k_,.*.,.]r . Dodatkowo charakteryzuje sig
zdolnosciami kognitywnymi v,: 0, €< 0,1 > ktére wptywajg na tempo przyswajania przez
niego wiedzy, Zdolnosci spoleczne V;: [, €<0.1> wplywajg natomiast na umiejgtnosc

przekazywania wiedzy, nauczania innych. Kompetencje w organizacji definiujemy jako
c¥ ={c,:a=1..4,¢c, €<0,]1>}. Relacja z wiedzg wyrazona jest w macierzy powigzan

M ‘\'[t]:"mj”[t]”. Kompetencje pracownika i w czasie t € T okreslamy nastepujaco

Cf,[t]=zm ult]-k;[1]. Przedstawiony opis formalny pozwala na zdefiniowanie procesu
J

dyfuzji horyzontalnej dla k,_-I.>k,, -0, v, €I jako D_f_,:a(k‘,‘__,o,,lz,d,,fjﬂ_)—>ER+.
Natomiast dyfuzja wertykalna dla M,[’]:”"_,',,,l[’]“aM/ c K, xK, definiowana jest jako
Dj‘,.(kj,,.)=,u(rj,g,kgvi)—)93. Proces zapominania dla k, [t]-0, >k, [¢] definiujemy jako

F = }((ij,lﬁc;’,,o,)(l'(')wniei wertykalnie D}, (—(F},))). Proces samo-nauczania dla

k,[t]-0, <k, [t] definiowany jest jako S.,‘,:é(k,',,kj‘,,o,,cc,) (rowniez wertykalnie
D;.l (S.[,I ) )

Opisany model wiclowymiarowej dyfuzji jest podstawag do opracowania metody
wspomagania decyzji dla procesu przekazywania kompetencji W sieci agentow.
Zaproponowana metoda ma za zadanie pomoc podejmowac trafne decyzje poprzez wsparcie
nastepujacych funkcji:

- analize i $ledzenie procesu rozwoju kompetencji w organizacji,
- metode przydziahu rél w sieci,
~ metodg polepszenia przeplywu wiedzy w grupie CoP?’ (Community of Practice).

Weryfikacja metody

Zaprezentowane w pracy [I] 1 [II] modele réznych operacji na sieci wiedzy
zweryfikowane zostaly przy pomocy symulacji wykonanej w $rodowisku oprogramowania
Netlogozg. Istotnym czynnikiem bylo wygenerowanie struktury sieci, ktora w najwigkszym
stopniu posiada cechy typowej organizacji. W tym kontekscie bazowanie na danych realnych
niesie za soba ryzyko osiggnigcia wynikow, ktore nie beda poréwnywalne z innymi sieciami.
Dodatkowo dostepna jest bardzo mata liczba zbiorow danych pozwalajacych na wykonanie
zamierzonych badan. Modele sieci zostaly wygenerowane na bazie modelu Wattsa-
Strogatzazg. Sieci wygenerowane na podstawie tego modelu posiadajg wlasciwos¢ malych

27 p_ A. Kirschnera, K.-W. Laib, (2007). Online communities of practice in education. Technology, Pedagogy
and Education, 16(2), 127-131.

% $rodowisko symulacji (agent-based modeling) pozwalajace na symulowanie zachowania zlozonych sieci,
https://ccl.northwestern.edu/netlogo/

¥ D, Watts, S. Strogatz, (1998), Collective Dynamics of Small-World Networks. Nature, 393, 400-403.
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$wiatow (Small World), w ktérych mimo wysokiego stopnia klasteryzacji, odlegtos¢
najkrotszej drogi taczacej dowolne pary wierzchotkow jest relatywnie krotka. Badania
wykonane przez Li1i in.>" pokazuja, ze jest to najlepszy sposob generowania modeli realnych
sieci wymiany wiedzy. Dodatkowo pokazano, ze wygenerowane na tej podstawie sieci sg
adekwatne dla wielu modeli empirycznych sieci®’

Publikacje wlasne zwiazane z zagadnieniem

Opis metody wspomagania decyzji dla procesu przekazywania kompetencji w sieci
znajduje sie w artykutach: [I], [II], [IV].

W artykule [IV] opisalem koncepcj¢ budowy Dynamicznego Sytemu Zarzgdzania
Kompetencjami. W tym artykule wyszczegolnione s3 praktyczne problemy zwigzane z
budowa systemu informatycznego, takie jak dobor metody analizy i oceny kompetencji
danego pracownika, dobor metody przetwarzania struktur kompetencji w organizacjach,
podejécie do budowy profilu kompetencji pracownika.

W artykule [II] zaproponowalem nowatorski wielowarstwowy model procesu
rozprzestrzeniania si¢ wiedzy w celu przekazywania kompetencji. Nowymi elementami jest
uwzglednienie w modelu wielowymiarowej dyfuzji, procesu samo-uczenia si¢ i zapominania
oraz dyfuzji horyzontalnej i wertykalnej.

W artykule [I] skoncentrowalem si¢ na dwoch problemach decyzyjnych: wyboru
najlepszego potencjalnego umiejscowienia pracownika o okreslonej roli w strukturach sieci
oraz zwigkszenia aktywnosci wymiany wiedzy w grupie wezlow stanowigcych CoP.

Model informatycznego systemu wspomagania decyzji dla problemu zmiany
programu nauczania

Sformulowanie problemu

W uniwersytecie, ktory jest otwarty na wymagania rynku, potrzebny jest efektywny
mechanizm zamiany programu nauczania. Majac na uwadze kompetencje posiadane przez
pracownikéw danego wydzialu przedstawitem system wspomagania decyzji pozwalajacy na
ocene kosztow rozszerzenia kompetencji do poziomu wymaganego przez dany program
nauczania. Bazujac na hierarchicznej teorii systemow opracowalem model podejmowania
decyzji o zmianie programu nauczania, w ktorym umiejscowitlem omawiany system.

Do analizy wymaganych i posiadanych kompetencji wykorzystana zostala Teoria
Zbioréw Kompetencji (ang. Competence Sets Theory) zaproponowana przez Yu i Zhang32 i
rozszerzona o koncepcje rozmytych zbiorow kompetencji33. Wykorzystujac t¢ metodg
mozliwe jest ocenianie kosztéw rozszerzenia kompetencji poprzez analizg struktury
kompetencji posiadanych i wymaganych. Do tej pory metoda optymalnego rozszerzenia
rozmytych zbiorow kompetencji wykorzystywana byla do réznych celow np. analizy

307 1i, Z. Tao, W. Lai, (2010), A Study on the Knowledge Diffusion of Communities of Practice Based on the
Weighted Small-world Network. Journal of Computers, 5(7), 1046-1053.

31 B. Uzzi, L. Amaral, F. Reed-Tsochas, (2007), Small-World Networks and Management Science Research: A
Review. European Management Review, 4(2), 77-91.

2 p L. Yu, D. Zhang, (1990), A foundation for competence set analysis. Mathematical Social Sciences 20, 251—
299.

3 H.-F. Wang, C.H. Wang, (1995), Modeling of optimal expansion of a fuzzy competence set. International
. Transactions in Operational Research 5(5), 413-424.
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zachowai konsumenta®®. Nie byla ona dostosowana do charakterystyk organizacji
edukacyjne;j.

Problem zmiany programu nauczania jest przedmiotem wielu prac badawczych.
Projektowanie i ewaluacja programu nauczania mogg by¢ wykonywane przy wykorzystaniu
modelowania ontologii W jezyku OWLY. Powstaja rowniez dedykowane systemy pomagajace
dostosowywaé materiaty dydaktyczne do danych programéw nauczania (np. CASCADE-
SEA’%). Szybkie tempo rozwoju nowych technologii wymaga, aby podczas projektowania
programéw nauczania uwzgledni¢ umieszczenie coraz wickszej ilosci roznorodnej wiedzy. W
tym kontek$cie istotnym problemem jest opracowanie systemu informatycznego
pomagajacego zachowa¢ spojnos¢ materiatu w toku catych studiow’’. Systemy informatyczne
tworzone sa rowniez w celu pomocy w analizie jakosci danego programu nauczania poprzez
wykorzystanie réznych typow statystyk3 5,

Model systemu

Zaproponowany system pozwala na analizg kosztow rozszerzenia kompetencji w
wyniku wymagai nowego programu nauczania. Opisywana funkcjonalno$¢ pozwala na
okreslenie optymalnego przydzialu poszczegélnych kursow do jednostek wydzialowych
majac na uwadze ich kompetencje obecne i mozliwe do przyswojenia.

Rozwigzanie przedstawionego problem znajdowane jest w oparciu o heurystyczny
algorytm Grupowego Rozszerzania Kompetencji. Algorytm pozwala ustali¢, czy dana
organizacja edukacyjna jest w stanie wdrozy¢ nowy program nauczania. Pomocnym procesem
jest klasyfikacja kompetencji na trzy grupy w zaleznosci od ich posiadania: (1) dla

3, (B(R) = B(E) A a(Fy) 2 aE)) kompetencja ga‘ﬁ (E)jest nazwana typem 1 kompetencji
grupowej,  (2)  jezeli ga‘ﬂ (E) nie jest typu 1 i  spelnione jest
I (B(P)2 B(E)ra(P)<a(E)) to kompetencia jest typu 2, dla VL8(5)<p(E)
kompetencja ga’ﬁ (E) jest nazywana typem 3 kompetencji grupowe;. Algorytm Grupowego
Rozszerzania Kompetencji sktada sig z dwoch krokéw. Podczas etapu wstepnej analizy
badane sa posiadane przez jednostki kompetencje w celu podniesienia ich poziomu do
wymaganego. Wszystkie kompetencje typu (2) powinny zostaé zamienione na kompetencje
typu (1). Podczas glownego etapu rozszerzenia kompetencji grupa jednostek nabywa nowe
kompetencje typu (3).

Sformulujmy zadanie, ktére ma zosta¢ rozwigzane przez proponowany algorytm .
Dane wejsciowe sg nastepujace: P ={p, |i=12,.,i*} - zbior jednostek uczelnianych,

HD*F ={ g;f“‘ﬂ ‘| k=1,2,...,0) - przestrzen wszystkich kompetencji powigzanych z kursami,
SE (p,)=1g] | &} € HD“”) - zbiér kompetencji jednostki i, E - problem do rozwigzania,

T2 (E)={g""" |l =12,...,[*} - zbiér przedmiotéw dodanych do programu nauczania,

 Ting-Yu Chen, (2001), Using competence sets to analyze the consumer decision problem. European Journal of
Operational Research, 128(1), 98-118.

35 A.S. Karunananda, G.M. Rajakaruna, S. Jayalal, (2012), OntoCD - Ontological solution for curriculum
development. In: International Conference on Advances in ICT for Emerging Regions (ICTer 2012),
IEEExplore, 137-144.

36 g McKenney, (2008), Shaping computer-based support for curriculum developers. Computers & Education,
50(1), 248-261,

37 M. Rashid, I.A.Tasaddug, (2014), Holistic Development of Computer Engineering Curricula Using Y-Chart
Methodology. IEEE Transactions on Education, 57(3), 193-200.

3% H. Hamam, S. Loucif, (2009), Web-Based Engine for Program Curriculum Designers. IEEE Transactions on
Education, 52(4), 563-572.
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W,

c(Sk"( D; )& ) - funkcja kosztéw nabycia kompetencji g/ przez jednostke p;. Parametrem

kontrolnym jest macierz alokacji kompetencji do jednostek U :"u,,". Przy zalozeniu, ze

I#
kazdy przedmiot moze by¢ uczony tylko przez jedng jednostke Zuﬂ =1. Funkcja kryterialna
I=1

jest nastepujaca: O = i[u,, -0, - c(Sk"'(P,),g,""'w’ )]: rr}i/n <C
/=1

Weryfikacja systemu

W celu weryfikacji koncepcji zaproponowanego systemu wspomagania decyzji dla
problemu zmiany programu nauczania wykorzystany zastal program nauczania dla
Informatyki: Computing Curricula 2005*° (CC2005). Sylabus CC2005 jest ogolnie
akceptowanym z powodu organizacji, ktore go przygotowuja: [EEE-CS, ACM, AIS.
Zatozono sytuacje, ze dany wydzial prowadzi specjalnos¢ Computer Science (CS) i chee
wprowadzi¢ nowa specjalnos¢ Information Technology (IT) zgodnie z wymogami CC2005.
Przygotowany system miat odpowiedzie¢ na pytanie czy kadra wydziatu, charakteryzujgca si¢
okreslonymi kompetencjami, jest w stanie poprowadzi¢ nowa specjalnosc. Rozwigzanie
problemu mozna znalez¢ w artykule [XI] w rozdziale 4. System okreslit koszt wprowadzenia
nowej specjalnosci uwzgledniajgc migdzy innymi koszty nabycia kompetencji, ktére sa poza
obszarem zainteresowan pracownikow wydziatu. Analiza poszczegdlnych wynikow dzialania
systemu pozwala na optymalizacje i okreslenie minimalnego kosztu wprowadzenia nowej
specjalnosci.

Publikacje wlasne zwigzane z modelem systemu informatycznego
System opisany zostal w artykule [XI].

Optymalizacja procesu nabywania kompetencji na uczelni wyzszej

Sformulowanie problemu

Istotna cechg analizowanego zagadnienia nabywania kompetencji na uczelni wyzszej
jest wlaczenie studentéw w proces rozbudowy repozytorium materialow dydaktycznych
poprzez zaproponowanie im zadan o roznym poziomie trudnosci. Kazde z zadan jest
orientowane na rézne typy wiedzy. Zadania sa przygotowane tak, ze rozwigzanie zadan
trudnych daje studentowi nie tylko najwyzsza oceng, ale pozwala umiesci¢ rozwigzanie w
repozytorium i wplyna¢ na rozbudowe repozytorium wiedzy przedmiotowej. Z jednej strony
pozwoli to studentowi na rozwijanie swoich kompetencji i wiedzy w aktywnym procesie
nauczania, z drugiej za$ student moze zapisywac swoje osiagniecia w rynkowo orientowanym
i rozpoznawanym E-portfolio.

Problem optymalizacji procesu nabywania kompetencji w oparciu 0 rozwoj
repozytorium wiedzy mozna sformufowac jako poszukiwanie najlepszego zbioru zadan, ktore
beda chetnie wybierane przez dang grupg studentéw (uwzgledniajgc ich motywacjg) i
pozwola utrzyma¢ aktualnos¢ wiedzy w repozytorium. Sformutowanie problemu
optymalizacyjnego w formie modelu matematycznego wymaga analizy zlozonego procesu
_uczenia sig-nauczania” opartego na przekazywaniu kompetencji, majac na uwadze jego
wieloaspektowa naturg (np. spoteczna, organizacyjna, kognitywng). Dlatego w opisywanych
badaniach szczegélnie duzo uwagi zostalo poswigcone analizie 1 modelowaniu procesu

3 Program nauczania réznych specjalnosci zwigzanych z Informatykg opracowany przez The Association for
Computing Machinery (ACM), The Association for Information Systems (AIS), The Computer Society (IEEE-
CS) i dostgpny pod adresem lmps://www.acm.org/education/curricula—recommendations.
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Luczenia sie-nauczania”, ktore pozwolity opracowaé zintegrowany model matematyczny
umozliwiajacy sformalizowanie problemu optymalizacji.

Opracowanie modelu zlozonego procesu ,uczenia sie-nauczania” w celu nabycia
kompetencji jest podejsciem nowym i wnosi do Informatyki mozliwos¢ budowania metod
informatycznych pozwalajgcych na wspieranie uzytkownikéw procesu przekazywania wiedzy
w celu nabycia kompetencji (np. w obszarze optymalizacji ilosci i struktury zadan). Prace
naukowe, w obszarze analizy procesu .uczenia sig-nauczania’, koncentrowaty si¢ nad
problemem opisu poszczegdlnych procesow 1 opracowaniu ogélnie akceptowanych
standardow®’. Przeglad rozwigzan mozna znalez¢ w artykule [III]. Nie ma jednak proby
utworzenia zintegrowanego modelu.

Formalizacja problemu optymalizacyjnego
Zakladamy, ze dziedzina D jest wyrazona za pomocq grafu ontologicznego
GP =(w", 1"}, przedmiot C jest powigzany z zbiorem kompetencji {c,}.k=1,..k* W

rocesie uczestniczy nauczyciel N i studenci S=1{s},j=1...7%. Studenci przybywaja do
P J

systemu stochastycznie z(s) i charakteryzuja sig réznym zasobem wiedzy i poziomem
kompetencji. W tym kontekscie nauczyciel musi: opracowaé ontologie danego przedmiotu

GC =, K¢}, opracowa¢ zbior zadan R = {r'y, T ={q(r*),u(r")} majac na uwadze ztozonos¢
zadania g(r") ijego przydatno$¢ do rozwoju repozytorium u(r") . Nauczyciel okresla swojg
funkcje motywacji o = o (r") oraz definiuje czas obshigi kazdego zadania t°(r"), oraz
catkowity zbiér dostepnych zasobow dla studentow X, . Student wybiera zadanie F,k (s j)ze

zbioru R kierujac sie swoja funkcjg preferencjic® =o*(1"). Funkcja kryterialna jest postaci
G’ = Uj=| G(rik (s,))=Max (gdzie G" oznacza aktualno$¢ wiedzy, a G(r‘k (s,)) jest grafem

ontologicznym studenta Gwﬂ G(I‘lk (5,))#2) i zaklada zwiekszenie ilosci trudnych zadan

rozwiazanych przez studentow, ktére moga zwigkszy¢ aktualno$é wiedzy w repozytorium.

Ograniczeniami s3 zasoby X ”:Z ®(rt(s ,))y(r,"' (s,))< X oraz czas trwania przedmiotu
A‘,ES

T E[Oan)]'

Weryfikacja modelu

Zweryfikowanie zaproponowanego modelu matematycznego (opisanego w [III]) jest
utrudnione ze wzgledu na jego skalg. Zgodnie z zalozeniami integruje on trzy modele:
reprezentacji wiedzy, zachowania/motywacji, obstugi. Wszystkie modele wspdlnie jak i
kazdy z osobna odpowiadaja na realne potrzeby i procesy wystepujace w procesie ,,uczenia
si¢ - nauczania”. Z definicji mozemy zalozy¢, ze model matematyczny ma wiernie
odwzorowywaé dany proces pozwalajac na przewidzenie jego zachowania przy zadanych,
dozwolonych parametrach. Weryfikacji calego modelu mozna dokonaé¢ w dwojaki sposob -
albo poprzez eksperyment weryfikujgcy albo na drodze dowodzenia w oparciu o podstawy
teoretyczne dziedziny lub wielu dziedzin, do ktorych si¢ model odnosi. Omawiany
zintegrowany model bazuje na trzech skiadowych modelach. Kazdy z nich opiera si¢ na
znanych metodach badai naukowych wyrazonych w aksjomatach, prawach, twierdzeniach i
innych wezesniej udowodnionych metodach postepowania. Model reprezentacji wiedzy taczy

% TenCompetence: Building the European network for lifelong competence development’ (2005-2009),
http://tencompetence-project.bolton.ac.uk/
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znane podejécie ontologiczne z Teorig Przestrzeni Wiedzy‘“. Model zachowania/motywacji
podejscie systemowe - z Teoria Gier. Natomiast model obstugi bazuje na Teorii Kolejek.

Publikacje wlasne zwigzane z zagadnieniem optymalizacji

Modelowanie procesu ,uczenia sig-nauczania” rozpoczatem od wielowymiarowej
analizy. W artykule [XIV] przedstawiona zostala koncepcja systemu informatycznego
wspierajagcego wspolprace studentow i nauczycieli w warunkach nauczania opartego na
kompetencjach (ang. Competence-Based Learning). Zagadnienie tworzenia zadan o réznym
poziomie trudnosci zostato opisane W artykule [X], natomiast model wspotpracy spotecznosci
studentéw i nauczycieli opisany jest w artykule [VII]. Efektywno$¢ sieci nauczania zalezy od
skutecznosci przetwarzania (udostgpniania i personalizacji) materialow dydaktycznych w
trybie asynchronicznego e-learningu oraz organizowania wspolpracy pomigdzy studentami,
co zostalo przedyskutowane w artykule [IX]. Jako eksperyment badawczy sie¢ nauczania
zostata opisana za pomocg nomenklatury systeméw produkcyjnych (artykut [VI]). Pozwala to
na interpretacje procesu nabywania kompetencji jako procesu produkeyjnego produkujacego
cyfrowy produkt kursu e-learningowego .

Podsumowaniem rozwazan jest propozycja zintegrowanego modelu matematycznego
procesu ,uczenia sig-nauczania” opartego na przekazywaniu kompetencji opisana w artykule
[IIT]. W ramach zintegrowanego modelu matematycznego sformutowany zostal problem
optymalizacji.

5 Oméwienie pozostalych osiagnig¢¢ naukowo-badawczych.

5.1 Okres studiow

W roku 1997 rozpoczatem studia na Wydziale Informatyki Politechniki Szczecinskiej.
Podczas studiéw corocznie zdobywalem stypendia naukowe, w tym stypendium Ministra
Edukacji Narodowej (2001-2002). Pracg naukowa rozpoczalem bgdac studentem III roku iw
2000r. bylem wspdlautorem swojego pierwszego artykutu naukowego. W latach 2000-2001
odbylem staz naukowy w Katedrze Sieci Komputerowych i Komunikacji Informacyjnej
Wydziatu Informatyki Politechniki Szczecinskiej. W roku 2001 odbylem tygodniowy staz w
Print Media Academy firmy Heidelberg w Niemczech. W roku 2002 uczestniczylem w
wymianie naukowej w ramach programu Sokrates Erasmus spedzajgc okres 4 miesigcy W
Krolewskim Instytucie Techniki (Kungl Tekniska Hogskolan) w Sztokholmie. W czerweu
2002r. ukoficzylem studia z wynikiem bardzo dobrym.

5.2 Badania wykonane przed doktoratem

Do dnia obrony doktoratu bylem autorem lub wspdlautorem 21 artykutdw
wygloszonych na krajowych 1 miedzynarodowych konferencjach naukowych oraz
opublikowanych w czasopismach naukowych. Referaty drukowane byly m.in. w materiatach
wydawnictw: Kluwer, Instytutu Badan Systemowych PAN oraz czasopi$mie Journal of
Business Economics and Management.

Rozprawa doktorska pod tytulem .Metoda projektowania systemu informatycznego
reprezentacji i przekazywania wiedzy dla nauczania zdalnego” zostala obroniona w 2004r. na
Wydziale Informatyki Politechniki Szczecinskiej. Promotorem pracy byl prof. dr hab. inz.
Oleg Zaikin. Celem pracy bylo opracowanie metody projektowania modutu formutowania i
przekazywania porcji wiedzy edukacyjnej (ang. Learning Object - LO) w informatycznym

41 J _P. Doignon, J.-C. Falmagne, (2011), Learning Spaces, Springer-Verlag.
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systemie zdalnego nauczania. Metoda ta bazuje na formalizacji konceptualnego schematu
dziedziny do postaci ontologii. Zbudowany, wedtug opracowanej metody, model wiedzy jest
glownym elementem zautomatyzowanego procesu tworzenia LO, dostosowanego do
wymagan standardu SCORM 1.3. W zaproponowanym podejsciu LO rozwazany jest jako
zlozona struktura skladajaca si¢ z semantycznych jednostek (pojec), ktérych liczba
warunkowana jest przez zasady kognitywistyki (np. liczb¢ Millera). Kazde pojecie traktuje sig
jako abstrakcj¢ opisang za pomocg tablicy glebokosci, na podstawie operacji uogoélnienia i
agregacji. Metoda wykorzystuje mechanizmy przygotowania porcji wiedzy oraz ustalenia ich
kolejnosci w okreslonej dziedzinie przedmiotowej w zaleznosci od przyjetej metodologii
nauczania (nauczanie indukcyjne/dedukcyjne). Jej konkurencyjnosc, wobec podobnych w tym
zakresie, polega na umozliwieniu w sposéb algorytmiczny okreslenia wielkosci porcji wiedzy
i kolejnosci ich nauczania.

5.3 Stanowiska organizacyjne

Od pazdziernika 2004r. pracuj¢ jako adiunkt na Wydziale Informatyki ZUT w
Katedrze Inzynierii Systeméw Informatycznych. Od pazdziernika 2008r. do pazdziernika
2013r. pelilem obowiazki kierownika Zakladu Systemow Produkcji Niematerialnej na
Wydziale Informatyki. Od 2009r. do 2012r. pelnitem funkcje czlonka Rady Bibliotecznej
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie. Od 2010r. do 2013r.
bylem przedstawicielem adiunktéw w Radzie Wydziatowej Komisji Programowej dla
kierunku Wzornictwo (Wydzial Budownictwa 1 Architektury Zachodniopomorskiego
Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie). W okresie styczen 2013 maj 2014 bylem
czlonkiem Wydzialowej Komisji Programowej dla kierunku Inzynieria Cyfryzacji,
obowiazkiem ktérej bylo przygotowanie programow nauczania, sylabusow oraz KRK dla
nowego kierunku Inzynieria Cyfryzacji realizowanego na Wydziale Informatyki ZUT. Od
kwietnia 2015r. jestem cztonkiem Uczelnianej Komisji Rekrutacyjnej na rok akademicki
2015/2016.

Jestem pomystodawcg i zalozycielem studenckiego kola naukowego ,PrintTeam”
dzialajacego od 2007r. Bylem opickunem kola do 2012r. Kolo zajmowalo si¢ zagadnieniami
zastosowania technologii informatycznych w produkeji poligraficznej i poligrafii cyfrowej.

5.4 Wspélpraca miedzynarodowa

Obszar badan nad systemami e-learningowymi i ich wielokulturowym wymiarem byl
przedmiotem badan w okresie 2003-2006 w ramach europejskiego projektu E-QUALITY:
Quality implementation in open and distance learning in a multicultural European
environment (www.e-quality-eu.org). Program realizowany byt w ramach akcji
Socrates/Minerva, numer 110231 - CP -1-2003- 1 - MINERVA - MP. W projekcie tym
pelnitem role koordynatora dziatan zwigzanych z celem 5: Training session. wykonywanym u
wszystkich partneréw. W programie uczestniczyly nastgpujace instytucje: European
Universitary Pole of Montpellier and Languedoc-Roussillon (Francja, koordynator),
University Montpellier 2 (Francja), Open University of Catalonia (Hiszpania), University of
Tampere (Finlandia), Politechnika Szczecinska (Polska), University of Applied Sciences
Valais (Szwajcaria), Lausanne University (Szwajcaria). Cele projektu obejmowaty:

- opracowanie standardéw tworzenia materialow dydaktycznych oraz zarzadzania
érodowiskiem nauczania zdalnego z zachowaniem kryteriow jakosci;
- stworzenie sieci specjalistow ODL przeszkolonych w zagadnieniach jakosci;
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- opracowanie standardow tworzenia materialow edukacyjnych, uwzgledniajacych aspekt
wielokulturowego zroznicowania srodowisk nauczania w Europie;

—  okredlenie systemu standaryzowanych definicji pojg¢ dla procesu nauczania zdalnego
(ODL);

- opracowanie repozytorium, tzw. najlepszych praktyk (ang. Best Practices), stuzacego jako
7rodto wiedzy praktycznej z zakresu implementacji kursow opracowanych dla danej
specyfiki lokalnego srodowiska nauczania.

Badania nad zlozonymi systemami socjotechnicznymi sg obszarem badawczym w
ktorym prowadze wspotprace z Trapeznikov Institute of Control Sciences of the Russian
Academy of Sciences, Moscow z Prof. Bakhtadze i Prof. Novikov. W ramach wspolpracy
zorganizowaliSmy sesje specjalng ,,Community-Build Production System” na konferencji
INCOM 2012 - 14th IFAC Symposium on Information Control Problems in Manufacturing
(Bukareszt, Rumunia, 23-25.05.2012). Kolejnym krokiem byla sesja specjalna ,,Multimodal
Networks Modelling and Design” organizowana w ramach konferencji MIM 2013 - IFAC
Symposium on Manufacturing Modelling, Management and Control, 19-21 June 2013, Saint
Petersburg, Russia (RUS). Zdobyte do$wiadczenia pozwolily na redakcje ksigzki pt. “New
Frontiers in Information and Production Systems Modelling and Analysis: Incentive
Mechanisms, Competence Management, Knowledge-based Production”. Ksigzka ma si¢
ukaza¢ w 2015 w wydawnictwie Springer-Verlag w serii Intelligent Systems Reference
Library.

W ramach towarzystwa naukowego IFAC oraz komitetu TC 5.1. Manufacturing Plant
Control przygotowany zostal numer specjalny czasopisma Management and Production
Engineering Review (2011, Vol. 2, No. 3. ) wraz z Pereira C.E (Federal University of Rio
Grande do Sul, Brasil).

W ramach programu Polish-Norwegian Research Programme 2013-2016 w 2012r.
wyslany zostal wniosek pn. ,Fostering professional competence development in regional
societies through providing competence management tools to business clusters”, ktorego
bylem kierownikiem. Uczelni¢ norweskg Norwegian University of Science and Technology
(Trondheim, Norway) reprezentowata dr Sobah Abbas Petersen. Projekt przeszedl pierwsza
faze recenzji i uzyskal zwrot kosztow przygotowania. Niestety nie udalo si¢ uzyska¢ pelnego
finansowania.

5.5 Projekty badawcze i wdrozenia

Uzyskane wyniki naukowe zostaly wdrozone w przemysle w ramach programu ,,.Bon
na innowacje” Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci (PARP). Zostaly zrealizowane 4
projekty: (1) opracowanie i wdrozenie technologii umozliwiajacej tworzenie kursow e-
learningowych zgodnych z ogélnie przyj¢tymi na rynku standardami platform nauczania
zdalnego réznego typu dla Biura Rachunkowego CONTADOR (Warszawa. 2009r.); (2)
przygotowanie i uruchomienie systemu internetowej platformy nauczania zdalnego dla
Marghis Consulting Sp. z 0.0. (Warszawa, 2009r.); (3) przygotowanie projektu systemu do
prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych na zywo w celu wzrostu konkurencyjnosci firmy poprzez
wdrozenie nowej, innowacyjnej ustugi i technologii nauki przez Internet dla Puro Media
(Szczecin, 2010r.); (4) opracowanie strategii wdrazania systemu zarzadzania kompetencjami:
na przyktadzie platformy INSPEO dla Mindflow Multimedia (Gryfino, 2011r.). W
przedstawionych projektach petnitem rolg kierownika projektu i gtownego wykonawcy
(projekty 1,3.4). Wartos¢ projektow realizowanych na zlecenie przedsigbiorstw: 70328 zt.
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W ramach wspotpracy z Regionalnym Centrum Innowacji i Transferu Technologii
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie przygotowalem 7
opinii o innowacyjnosci roznych technologii 1 systeméw informatycznych.

Zrealizowalem projekt ,.Czas na staz! Wspétpraca nauki i biznesu” w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego Unii Europejskiej, Program Operacyjny Kapital
Ludzki, Poddzialanie 8.2.1 Wsparcie dla wspolpracy sfery nauki i przedsigbiorstw (2011r.).
W ramach projektu nawigzana zostala wspolpraca z przedsigbiorcami Marcinem Prysem
(Mindflow Multimedia - Agencja Interaktywna) oraz Krzysztofem Lorenzem (Poczta Polska).
Gléwnym rezultatem tej wspotpracy byta analiza projektow biznesowych i technologicznych
pod katem ich uzytecznosci dla przysztych zastosowan komercyjnych.

Rok pézniej uczestniczylem w projekeie ,,Czas na staz I1 - dyfuzja wiedzy pomigdzy
uczelnia a biznesem”, finansowanie: Europejski Fundusz Spoteczny Unii Europejskiej,
Program Operacyjny Kapitat Ludzki, Poddziatanie 8.2.1 Wsparcie dla wspotpracy sfery nauki
i przedsigbiorstw, (01.12.2012 -28.02.2013). Projekt byt kontynuacja projektu ,,Czas na staz!
Wspotpraca nauki i biznesu”. Tym razem sam zostatem stazystg i odbylem 3 miesigczny staz
w firmie INSPEO Sp. z o.0., ktéra oferuje system zarzadzania kompetencjami poprzez
platform¢ internetowa.

Projekt ,Platforma Informatyczna TEWI”, w ramach dziatania 2.3, Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, nr umowy: POI1G.02.03.00-00-028/09 (2012-2013)
polegal na opracowaniu prototypu oprogramowania do ilo$ciowej analizy kompetencji. Prace
nad koncepcja obiektowej Biblioteki Kompetencji i innych metod analizy ilosciowej
kompetencji pozwolily na opracowanie prototypu bazujacego na dedykowanym APIL.

5.6 Zajecia dydaktyczne

Podczas pracy na Wydziale Informatyki Politechniki Szczecinskiej 1 pdzniej na
Wydziale Informatyki Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie
pelnitem funkcje promotora 52 prac magisterskich i 15 prac inzynierskich. Dodatkowo
pelnitem role, ktéra w mysl nowej ustawy, moze by¢ interpretowana jako funkcja promotora
pomocniczego w 2 pracach doktorskich.

Prowadzilem przedmioty na kierunku Informatyka, Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji
oraz Inzyniera Cyfryzacji (I i II stopnia): Systemy [nformacyjne, Komunikacja Informacyjna,
Wydawnictwa Elektroniczne i Multimedialne, Internetowe Systemy Ksztalcenia 1 Telepracy,
Inzynieria Systeméw Informacyjnych, Infrastruktura Informatyczna Firmy Produkcyjnej, E-
technologie w Produkcji i Zarzadzaniu, Wspomaganie Decyzji w Zarzadzaniu, Internetowe
Systemy Zarzadzania.

Jestem jednym z gléwnych tworcow specjalnosci Poligrafia i Systemy Wydawnicze
dla studentéw Kierunku Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji, gdzie uczestniczylem w
przygotowaniu i realizacji nastepujacych przedmiotéw: Marketing i Zrzadzanie Strategiczne
w Wydawnictwie Poligraficznym, Poligrafia, Komputerowe Wspomaganie Projektowania w
Firmie Wydawniczej, Podstawy Poligrafii, Ustugi Poligraficzne. Jestem autorem tresci
programowych i prowadzitem zajecia W przedmiotach obieralnych, do ktérych nalezaly:
Zarzadzanie Jakoscig w Poligrafii, Poligrafia, Nauczanie Zdalne, Produkty i1 Systemy
Wydawnicze, Technologie Zdalnego Nauczania, e-Learning w Doskonaleniu Zawodowym.
Jestem réwniez pomystodawca i twoércg przedmiotu Zarzadzanie Wiedzg, ktory jest
prowadzony od 2013 r. na kierunku Inzyniera Cyfryzacji.

W roku akademickim 2005/2006 prowadzitem zajecia projektowe dla studentow
Sokrates Erasmus (jezyk angielski, 30 godz.). Od 2009r. do 2012r. prowadzitem takze zajgcia
dla kierunku Wzornictwo (Wydziat Budownictwa i Architektury ZUT) w ramach przedmiotu:

16



Zalgcznik 1: Autoreferat przedstawiajqcy opis osiggnie¢ naukowych
wynikajacych = art. 16 ust. 2 Ustawy

Techniki produkcyjne — projektowanie komunikacji ~wizualnej. Od roku 2013r.
przygotowatem i prowadzg zajgcia Nowoczesnych Technik Nauczania dla shuchaczy I roku
studiow doktoranckich ZUT.
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