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Strategia rozwoju
Wydziatu Informatyki
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie
do 2027 roku
(Projekt)

Wizja Wydziatu Informatyki ZUT w 2027 roku

Wydziat Informatyki ZUT (Wydziat) jest znaczgcym osrodkiem naukowym oraz liderem
informatyki w regionie. Wydziat wszechstronnie wspiera rozwoj studentdw i pracownikow oraz
wspétpracuje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym realizujgc zatozenia ,Przemystu 4.0".

Misja Wydziatu Informatyki ZUT na lata 2017-2027

Misja Wydziatu Informatyki ZUT jest ksztatcenie, prowadzenie badan naukowych oraz
wspétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w obszarze informatyki.

Wydziat zapewnia kompetencje, zasoby techniczne i organizacyjne w taki sposoéb, aby
studenci i pracownicy w sposob zgodny z zasadami etyki oraz zasadg wolno$ci prowadzenia
badan naukowych dostarczali produkty i ustugi, ktére bedg mialy istotny wplyw na
spoteczenstwo.

Wydziat stawia ambitne cele w dazeniu do doskonatoéci w gtownych obszarach dziatalnosci:
ksztalcenia, badan naukowych oraz wspéipracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
Punktem odniesienia dla podejmowanych przez Wydziat dziatan sa najlepsze osrodki krajowe
oraz liderzy regionalni z krajow sasiednich: Polski, Niemiec, Danii i Szwecji.

Strategie funkcjonalne:

1. Doskonato$¢ w obszarze ksztatcenia

Wydziat przekazuje studentom wiedze w atmosferze petnej wzajemnego szacunku i tolerang;ji.
Udostepnia odpowiednie zasoby techniczne i organizacyjne, stwarzajgc mozliwosé
wszechstronnego rozwoju osobistego, zawodowego, naukowego, spotecznego i
biznesowego. Ksztatci informatykébw na potrzeby Iokalnej, krajowej i globalnej branzy
informatycznej oraz dostarcza im wiedze i umiejetnosci, pozwalajgce na rozwijanie wiasnych
firm.

Wydziat ksztatci na najwyzszym poziomie w zakresie podstaw informatyki oraz na biezaco
Sledzi trendy $wiatowe, przekazujgc aktualng wiedze i umiejetnoSci specjalistyczne
przygotowujgce do pracy w szeroko rozumianym ,Przemysle 4.0”.

Wydziat reaguje na potrzeby wybitnych studentéw. Wydziat przygotowuje dla nich specjalng
oferte, np. wigcza ich do pracy zespotéw badawczych, umozliwia udziat w prestizowych
miedzynarodowych konkursach informatycznych, specjalnych Kkursach, szkotach letnich,
warsztatach.



Strategia rozwoju Wydziatu Informatyki Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego w Szczecinie do roku 2027

Dziatania:

a. Zrdéwnowazenie obcigzenia dydaktycznego kadry.

b. Rozwijanie systemu wylawiania i wspierania talentéw wéréd studentow.

c. Przebudowa programoéw nauczania tak, aby zmniejszy¢ rozdrobnienie przedmiotéw
i podnies¢ ich spojnosc.

d. Uruchomienie wydziatowego konkursu na najlepsze prace dyplomowe.

e. Uruchomienie wydziatowego konkursu na osiggniecia dydaktyczne oraz publiczna
prezentacja wynikow konkursu.

f. Cykliczne analizowanie wykorzystywanych w procesie dydaktycznym narzedzi
informatycznych z uwzglednieniem zapotrzebowania rynku na okreslone
kompetencje absolwentéw oraz rozwoju zawodowego studentéw.

g. Rozwijanie mechanizméw zachecajgcych studentéw do startowania w prestizowych
miedzynarodowych konkursach informatycznych.

h. Rozwijanie mechanizmow rekrutacji najzdolniejszych absolwentdéw szkét srednich.

i. Zwiekszenie spbjnosci wymagan stawianych studentom przez réznych nauczycieli
akademickich

j. Aktywizacja két naukowych.

k. Rozwijanie systemu doskonalenia i oceniania wiedzy, umigjetnosci i kompetencji
dydaktycznych nauczycieli.

2. Doskonato$é w obszarze badan naukowych

Wydzial zapewnia kompetencje, zasoby techniczne i organizacyjne stwarzajgce mozliwosci
wszechstronnego rozwoju zawodowego, naukowego, osobistego i biznesowego
pracownikom. Pracownicy przestrzegajg kodeksu dobrych praktyk w nauce. Wydziat szanuje
wolno$é badan naukowych. Dziatalno$¢ naukowa skupiona jest w oddolnie zawigzywanych
autonomicznych zespotach badawczych. Wydziat wspiera dgzenia do osiggniecia
doskonatosci naukowej, rozumianej jako dziatalno$é wykraczajgcg ponad przecietno$é.
Miernikami doskonatosci naukowej sg m.in.. najlepsze publikacje naukowe, przetomowe
wyniki badan oraz wdrozenia wynikéw badan w otoczeniu spoteczno-gospodarczym.

Dziatania:

a. Uelastycznienie struktury organizacyjnej Wydziatu. Zdefiniowanie na nowo rél:
katedr, zaktadéw, zespotow badawczych.

b. Rozwijanie mechanizmow sprzyjajacych osigganiu przez pracownikéw doskonatosci
naukowej (m.in. wdrozenie mechanizméw obnizania pensum ipodnoszenia
wynagrodzen pracownikom, ktérzy w znaczgcym stopniu poswiecajg sie dziatalnosci
naukowej lub wdrozeniowej przynoszgcej wymierne korzysci wydziatowi).

¢. Uruchomienie konkursu wydziatowego na osiggnigcia naukowe zespotdw
badawczych powigzane z integracjg zespotdw oraz publiczna prezentacja wynikéw
konkursu.

d. Uruchomienie konkursu na mate granty wydziatowe stuzace przeprowadzeniu badan
pilotazowych oraz przygotowaniu wnioskéw grantowych.

3. Doskonato$é w obszarze wspodipracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
Wydziat docenia znaczenie wspodipracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jako sposob
na wdrozenie do praktyki wynikéw prowadzonych badan, Zrédto nowych pomystéw na badania
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i projekty naukowe. Wspdipraca z otoczeniem jest elementem doskonalenia proceséw
ksztalcenia oraz jednym ze zrédet renomy Wydziatu.

Dziatania:

a. Opracowanie wzorcowych modeli wspélpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym.

b. Rozwijanie mechanizméw sprzyjajacych promowaniu wspdipracy pracownikow i
zespotdbw naukowych z podmiotami spoteczno-gospodarczymi, przynoszgcej
wymierne korzysci wydziatowi.

c. Opracowanie i biezace utrzymywanie bazy kompetencji, sprzetu i oprogramowania
uzytecznego z punktu widzenia wspotpracy z otoczeniem.

d. Zwickszenie udziatu firm z otoczenia przemystowego w ksztattowaniu procesu
dydaktycznego.

Strategie horyzontalne:

1. Skuteczna promocja

Promocja Wydziatu, realizowana wspoélnie z uczelnig ma na celu stworzenie pozytywnego
wizerunku Uczelni i Wydziatu jako instytucji: nowoczesnej, z ambicjami i sukcesami,
ksztatcgcej na wysokim poziomie, prowadzacej wazne i ciekawe badania naukowe oraz
realizujgcej wazne projekty we wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Dziatania:
a. Promowanie Wydziatu jako osrodka realizujgcego dziatania w trzech obszarach
funkcjonalnych: ksztatcenia, nauki i wspétpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym.

b. Zbudowanie i rozwijanie bazy dobrych praktyk w kazdym z obszaréw funkcjonalnych.
c. Zbudowanie polityki informacyjnej na potrzeby wewnetrzne i zewnetrzne.

2. Umiedzynarodowienie

Wydziat dostrzega korzysci wynikajgce z przebywania ze sobg oraz wspodipracy osoéb
pochodzgcych z réznych krajéw i Srodowisk kulturowych. Umiedzynarodowienie Wydziatu jest
traktowane jako szansa na rozwoj oraz pozyskanie nowych studentéw i pracownikow.

Dziatania:

a. Zwiekszanie  mobilnosci  miedzynarodowej  studentdw i  pracownikéw
(administracyjnych, dydaktycznych i naukowych).

b. Zatrudnianie obcokrajowcéw na stanowiskach naukowych, badawczych i
dydaktycznych.

¢. Uruchomienie petnych tokéw studidéw 3, 2 i 1 stopnia w jezyku angielskim.

d. Zatrudnianie  nowych  pracownikéw  naukowych, dydaktycznych  oraz
administracyjnych z dobrg znajomoscia jezyka angielskiego.

e. Wdrozenie ustug kampusowych w jezyku angielskim: wszystkie dokumenty zwigzane
z procesem ksztatcenia muszg posiadac wersje anglojezyczna, kadra i administracja
potrafi komunikowa¢ sie po angielsku.

f. Wzmocnienie kompetencji pracownikéw w postugiwaniu si¢ jezykiem angielskim.

3. Sprawna administracja
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Administracja jest krwiobiegiem Wydziatlu zapewniajgcym sprawng obstuge procesow
dydaktycznych, nauki oraz wspoéipracy z otoczeniem. Kompetencje i zakres obowigzkow
poszczegélnych pracownikéw sa jasno okre$lone. Wszyscy pracownicy okazujg sobie
wzajemny szacunek oraz doceniajg wiozony wkiad w biezgce funkcjonowanie Wydziatu.
Wydziat dazy do odcigzenia pracownikdéw od rutynowych czynnosci dzieki informatyzacii i
automatyzacji proceséw administracyjnych.

Dziatania:
a. Wdrozenie elektronicznego obiegu dokumentdéw i zintegrowanie jego funkcji z innymi
e-systemami uczelni oraz z procedurami wydziatowymi.
b. Opracowanie i biezgce utrzymywanie bazy kompetencji pracownikow.
c. Opracowanie i biezgce utrzymywanie bazy sprzetu i oprogramowania bedacego na
wyposazeniu Wydziatu lub catej uczelni.
d. Regularny przeglad infrastruktury sprzetowej i programowej oraz jej rozbudowa i

modernizacja.

4, Rozwdj infrastruktury
Zasoby oraz baza naukowo-dydaktyczna wydziatu musza by¢ ciagle modernizowane i
dostosowywane do biezacych potrzeb i oczekiwan realizowanych proceséw naukowo-
dydaktycznych. Wymaga to ciggtego monitorowania stanu zasobdéw budowlanych,
wyposazenia pomieszczen pracowniczych, sal dydaktycznych i laboratoriéw oraz
planowania i pozyskiwania srodkéw na prace modernizacyjne i rozwojowe posiadanej
oraz nowej infrastruktury.

Dziatania:
a. Rozwdj bazy badawczej na rzecz zaawansowanych narzedzi i technologii
informatycznych.
b. Usprawnienie funkcjonowania sal dydaktycznych, modernizacja wyposazenia

C.

multimedialnego oraz instalowanie nowego wyposazenia wspomagania dydaktyki.
Inwestycje zwiazane z modernizacjg zasobdw i wyposazenia.

Cele i wskazniki:
A. Kategoria naukowa A w roku 2025:

a. Liczba publikacji z bazy Scopus: trzy publikacje na cztery lata na “N” do 2020
r.

b. Liczba publikacji z bazy Scopus z Q1: jedna na cztery lata na “N” do 2025
roku.

c. Liczba grantéw: jeden aktywny grant naukowy Iub projekt badawczo-
wdrozeniowy na grupe badawczg.

d. Roczny budzet z grantéw naukowych: 1 min zt w 2020 r.

e. Liczba laboratoriéw badawczych zaawansowanych technologii
informatycznych.

B. Uzyskanie przez studentdéw znaczgcego miejsca w renomowanym miedzynarodowym

konkursie informatycznym:
a. Liczba grup przygotowujacych sie do konkurséw
b. Liczba grup bioracych udziat w konkursach

C. Skuteczna promocja

a. Liczba informaciji prasowych o osiggnieciach wydziatu w 2020 r.:
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i.  dziesieé rocznie w mediach lokalnych
ii. dwie rocznie w mediach co najmniej ogéinopolskich
D. Umiedzynarodowienie:
a. Liczba studentéw zagranicznych studiujacych przez 1-2 semestry.
b. Liczba studentéw zagranicznych studiujgcych przez caty tok studidw.
c. Liczba studentow wyjezdzajacych na studia i staze za granicag na 1-2 semestry.
d. Liczba pracownikow wyjezdzajgcych za granice w ramach programu Erasmus,
na staze naukowe, jako profesor odwiedzajgcy, na konferencje naukowe.
e. Liczba obcokrajowcéw zatrudnionych na Wydziale
f. Procent pracownikéw (administracyjnych, dydaktycznych i naukowych)
znajgcych jezyk angielski na poziomie co najmniej B2.
E. Wspébtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym:
a. Liczba zrealizowanych ekspertyz.
b. Liczba zrealizowanych projektéw.
c. Roczny przychéd wydziatu z tytutu wspotpracy.
F. Zréwnowazenie obcigzenia dydaktycznego na catym Wydziale: w 2021 wspoiczynnik
nominalnego obcigzenia dydaktycznego =[1,1-1,3].
G. Elektroniczny obieg dokumentow:
a. Liczba zinformatyzowanych procedur: w 2018 r. pie¢ procedur, w 2020 r.
wszystkie, ktére sg mozliwe.
H. Struktura zatrudnienia
a. Docelowe proporcje:
1) liczba wykiadowcédw do “N”: 1:2 w roku 2022
2) liczba pracownikéw z tytutem profesora: 15 do roku 2027.
I. Infrastruktura
a. Parametry systemu obliczeniowego
b. Parametry sieci
c. Liczba zrealizowanych inwestycji modernizacyjnych



